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YYEBHHWK H3HK

[napykosoguTenen opraHn3auunii, pykosoantenen otaenos Hauano obyuyeHus
16 okTAbpa 2020 r.

LOVCTaHUMOHHbBIVM KypC OT OHMaMH-LWKONbI Premium Management*

Kak obecneuntb HenobegumMmocCTb 6U3Heca:
KOHTpaBapuiHOEe ynpaBneHMe KOMNaHuen n CoOTpyaHUKamu

OcHoBHaAa uenb Kypca

CuTyauwms, npv KOTOPOK O0TPAbOTAHHbLIE, MPOBEPEHHLIE PELLEHUS U METOAbI yrPAaBAEHUS B /1y4YLUeM C/ly4ae
6ecronesHbl, B XyALWEeM — OracHkl 4715 KOMIAHUA U MOTyT MPUBECTU K NMPOrpPeCCUPYHOLLEMY KLUTOMOPY.

Moe - 1 He TO/IbKO — MHEHWe: CeroaHALLHNA KPU3NC — HAA0/ro, BbI3BAH Le/bIM KOMIIEKCOM rpobriem
MUDOBOM 3KOHOMUKN U yCyrybeH Creunpukon oTae/1bHbIX CTPAH.

He crout pPAaccynTbIiBATL OTCUAETLCA U A0>XKAATbCA obuyero BOCCTAQHOB/IEHUA, MOXKHO U HE AOTAHYThb.

NekTop: PpnamaH AnekcaHap CemMeHOBMY, 3KCnepT MO KOPNOpPaTUBHOMY YNpPaBneHUto U
npodeccnoHanbHOM 3KCNNyaTaLumn NepcoHana Ha OCHOBE PerynAapHOro MeHemKMeHTa.

CnywaTtenu cMOryT oCBOUTb:

v/ MeToApbl ayamMTa peanbHbIX U NOTEeHUManbHbIX Npobnewm;

v OUEHKM BHELLHUX U BHYTPEHHUX PUCKOB;

v\ TexHonorum ans pa3paboTKu U Peanm3aLmm KOMMNNeKca aHTUKPU3UCHBIM
Mep, He0bX0AMMBIX UMEHHO BalUen KOMMaHUK, C y4eTOM BaLLMX PeCypCoB
M cneumduku busHeca.

CnywaTtenu nony4ar:

» [00CTyn K aBTOPCKOMY OHNaMH-KypCy Ha 2 Mecaug;
» [OOMallHWe 334aHuA B nepuog o0byyeHus;

» CepTUdUKAT N0 OKOHYaHUIO 0ByYeHus.

Croumoctb cemunapa: 480 €
Iena neiictyer 1o 16.10.20 r.

*OHnanH-wkona Premium Management - BedyLumil MExAyHApOAHbLIA NopTasn, OTKpkIBLUWiA cBou ABepu B 2013 roay, v npeaocTasisitoLLmi
OHNAH-06y4YeHne o4 pPyKkoBOACTBOM U3BECTHbIX bu3Hec-TpeHepoB Poccum v cTpaH ex-USSR.
lMoapobHyro nHGopmaLumo 06 OHNANH-LLIKONE MOXHO y3HATk Ha canTe https.//premiummanagement.com/

C 2020 r., oHnanH-wkona Premium Management asnaetcsa naptHepom YOY LIMTP ACKoH no opraHv3aumy o6pa3oBaTe/ibHbIX MepornpusaTuil rno
HanpasneHuro yrnpasieHne opraHsm3aumneit, C NpU3HaHHbIMY 3KCnepTamMu B 06/1aCTy MEHEAXMEHTA: AnekcaHapom @puamar, Bnagumupom

TapacosbiM u 4p.



https://premiummanagement.com/
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RRA Wanncement d3ackoH

NMporpamma Kypca:

1. KoMnaHuA B KpU3uce - CUMNTOMbI, CTaAuUU, TUNUYHbIE OLLIMOKM BOCNPUATUA U
NnpaBuUNbHbIEe NOAXOAbI K OLLleHKe CUTYauUuKn: 6330Bble NPUYNHBI, MPU3HEKKN, AN3THOCTUKS,
3aKOHbl @HTUKPU3MUCHOrO yrnpaBneHus, BblIbop oKyca Ana KOMMNekca aHTUKPU3UCHBIX
OEenCcTBUM, aKTyanbHbIX ONA Bawero busHeca.

2. AHTUKPU3UCHAA CTPaTerus: 3a4emM Hy>KHa M Kak pa3pabaTbiBaTb?

Uem onacHa «peakTMBHaA» MOAEeNb ynpaBneHus B KPU3UC, KaK COEeNaTb CTPATermo rmbkon, Ha 4To
0OMKHa ONMPATbCA CTPATErnn, YeM OHa OTIMYAETCA OT 3BOHKOW AEKNapauumn U Kakue

OLWMBKM MOTyT NOMELLaTb €€ BbIMOMHEHUIO.

3. MNepBoe [1ML0 U COTPYAHUKU: Yero XAaTb, Yero He XAaTb, YTO AenaTb U Yero He fenatb?
OwnboyHoe noBeaeHWe, YeKk-NUCT 414 NepBOro NULA, Kak OLeHUTb PaKTOpPbI, BAMAIOLLME

Ha NoBefeHWe COTPYAHMKOB, X CLLEeHapUn U pa3paboTaTb Mepbl BO3AENCTBUA? Kak HYy>KHO
YyNpPaBnAaTb NpU KyaanéHke»?

4. MoTuBauma unu pasymHas (!) AMCUMNNNHA - MeTOoAbl NOALEPXKU U YCUNEHUA: MUDbI,
pUbl U NyCTble nereHasl, YTo 6oNblUe BCEro BAUSAET Ha paboTy COTPYAHUKOB B KPU3UC,
KaKME KUHCTPYMEHTLI®» YNPaBNeHnsa O0MKHbl CTaTb OCHOBHbLIMU U KaK NPaBUMbHO
KMOAKPYTUTBE® UX UCMONb30BaHME.

5. Kpu3suc - kak obecrneunTb onTUManbHble peweHna? VIMeHHO OHM OOMKHbI Neyb B
OCHOBY @8HTUKPU3UCHOM CTpaTernm. Yto MoXKeT NnomMeLlaTb UX BblABWKeHUIO? BoBnekaTb
N1 COTPYOHUKOB, @ eCnu A3 — Ha KakoM 3Tane? Kak yyeCTb COnyTCTBYHOLLME CNOXKHOCTH?
Hackonbko 0oBepATb CBOEN UHTYyULmMm?

6. «KPUHAHCBLI NOKT POMAHCBLI»: YTO AeNaTb C PACX0A3MU, KaK CTPOUTb OTHOLLEHWS C
KOHTPareHTamMu u Kak NnaTuTb COTPpyaHUKaM? PybuTb «kocTbi»? Kak 3To caenaTb 6e3
Bpeaa ans busHeca? Kak cCHM3UTb 3apnnaTty? A ecnm -CNOXHOCTU C BbiNnaTon? Yero xaaTtb
OT N3PTHEPOB N NMOCTAaBLLMNKOB?

7. Cuctema KOpnopaTUBHOIO yrnpaBneHUa — Kak MaTepuanu3oBaTbh KYEPHbLIN ALWMUK» U
obecneynTb KMNOATAXKY NODTOB»? ECNM B KOMNEHUU HET €AMHOI0 MHEHUA O KMaT4acTu®,
TO HensbexHbl KOHMNUKTLI MeX4y PYKOBOAUTENAMU: y BCeX ByAyT pa3Hble MHEHUA O
NpUYMHaxX Nnpobnem n cnocobax nx peLleHus.

8. Yunmcs nnaBaTb B WUTOPM - PETYNAPHbLIA MEHEOXXMEHT, K8k OCHOBa aHTUKPU3UCHOIO
yrNpaBneHus: CMCTEMa, KOTOPas HyXHa Nt60M KOMMNaHUK1, HAUYMHAA CO KBTOPOro 3Taxa»
yrNPaBneHus, Kak BHePUTb, HE UCMOPTUB TOro, YTO XOPOLLO paboTaeT cenyac u obecneynTb
yCTOMUYMBOE pa3BuTue BUsHeca.

9. BU3HEC-0KpY>XXeHME KOMMNaHuu U KYEépHble ne6ean’ - Kak yMEHbLLNTb YPOBEHb
HeonpenenéHHoCcTU? BbiBNEeHWE U OLEHKA HOBbIX KLEMOYEK BAUAHUA» Ha PbIHKE,
MOHMMaHWEe CMeHbI KpUTEpMEB DOPMUPOBAHUS CNPOCa.
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10. PUCKM @HTUKPU3UCHOW CTPATENUMU - BbISBUTb, OLLEHUTb, 064yMaTb: PUCKM BHELLIHME
N BHYTPEHHWe, rnobanbHble U NOKanbHble, METOAbLI MPOrHO3a W OLEHKA, pa3paboTka u
BHeApeHWe OeNCTBUI MO YMEHbLLIEHUIO BEPOATHOCTU U CTENEHU BNUAHUSA PUCKOB.

11. KOHKypeHTbl BO BpeMs KpPU3UCA: 3HaTb, He 60ATbCS, yunTbiBaTh! C6op MHdOpMaumu,
aHanu3, paH>XXMpoBaHue, NPOrHo3 AencTBui, pa3paboTka 1 BHeLpeHWe Mep ansd
HabnrogeHna ynpexaeHus u/mnu npoTUBOAENCTBUA.

12. KnueHTbl: akTUB unu 6annacT - kak paboTaTb BO Bpems Kpu3nca? OueHKa 3Ha4MMOCTU
M XKM3HECNOCOBHOCTY, NOrMKa B3aMMOAENCTBUS, KaK MONYyYUTb HY>KHYH MHCDOPMAaLIMIO ANs
PELUEHUI N HE NPEBPATUTCH B KO0MHYH KOPOBY>».

13. AyouT accopTMMeHTa - 06HoBneHue n/unm oKyCMpOBKa: eCTb NN LBHC HANTK
«cynepugeto» ana 6ypHOro pocTta, Kak NPOBEeCTM aHaNn3 1 yBUAETb BO3MOXHOCTU
doKycnpoBKkn paboTbl 6e3 N36bITOYHOro PUCKa, HO C BbIr0A0M?

14. YnpaBneHue npoaakaMu - aHTUKPU3UCHBIE aKLEHTbI: TUMUYHbIE PEAKLIMU Ha KPU3KC
MeHeoKepoB 1N PyKOBOAMTENSA, MOXKHO N BCE BbITAHYTb 33 CYET MaTepuanbHbIX CTUMYNOB,
pa3paboTKka 1 BHeapeHue KoMNnekca Mep Ansa NpoTMBOAENCTBUA Cnady Npoaax, a

MOXeT BbITb, 4N1A UX POCT3, C Y4ETOM peanbHOM 0BCTaHOBKM, Kak obecneynTb 0TA34y OT
WHBECTULMIA B NPOO3XKMN.

15. Kak 0TnaguTb OpPraHmM3auMOHHYH CTPYKTYPY M NepecTaTb rPe3uTb O CaMOynpaBneHuu:
MO>XHO N BHEAPUTb KBMPHO30BOE CaMOynpaBneHme» BOODbLLE M HY>XXHO 1 3TO AenaTb

B KPU3UC, TUMUYHbIE OLINOKK B COOPKe KOHCTPYKLMUKW, UX MOCNeACTBUA B KPU3KUCe, Kak
ob6ecneynTb TOYHOCTb W CM3XEeHHOCTb PaboTbl MOAP334ENEHUN — YTO CEeMYac 0COBEHHO
aKTyanbHO.

16. BU3HeC-NPoOLEeCChl: KBK apMUPOBaTb TOYHOCTb U HE 3a4yLWNTb pa3yM? npobnembl
BbIMNONHEHUS BU3HEC — MPOLLECCOB, TUMWUYHbIE OLIMOKM B ONUCAHUN U MPUMEHEHUM, KaK
YyCTPaHUTb CONPOTUBMEHME, MPaBUbHbIE NOAXOAbI ANsA 0becnedyeHns MakCUManbHOM
TOYHOCTU BbINMOMHEHUS.

OcTasutb 33ABKY Ha KypC MO>XHO 34€eCb.



https://premiummanagement.com/aleksandr-fridman/nepobedimost-biznesa

	Как обеспечить непобедимость бизнеса:
	контраварийное управление компанией и сотрудниками
	Основная цель курса
	Слушатели смогут освоить:
	1. Компания в кризисе - симптомы, стадии, типичные ошибки восприятия и
	правильные подходы к оценке ситуации: базовые причины, признаки, диагностика,
	законы антикризисного управления, выбор фокуса для комплекса антикризисных
	действий, актуальных для вашего бизнеса.
	2. Антикризисная стратегия: зачем нужна и как разрабатывать?
	Чем опасна «реактивная» модель управления в кризис, как сделать стратегию гибкой, на что
	должна опираться стратегии, чем она отличается от звонкой декларации и какие
	ошибки могут помешать её выполнению.
	3. Первое Лицо и сотрудники: чего ждать, чего не ждать, что делать и чего не делать?
	Ошибочное поведение, чек-лист для первого лица, как оценить факторы, влияющие
	на поведение сотрудников, их сценарии и разработать меры воздействия? Как нужно
	управлять при «удалёнке»?
	4. Мотивация или разумная (!) дисциплина - методы поддержки и усиления: мифы,
	рифы и пустые легенды, что больше всего влияет на работу сотрудников в кризис,
	какие «инструменты» управления должны стать основными и как правильно
	«подкрутить» их использование.
	5. Кризис – как обеспечить оптимальные решения? Именно они должны лечь в
	основу антикризисной стратегии. Что может помешать их выдвижению? Вовлекать
	ли сотрудников, а если да – на каком этапе? Как учесть сопутствующие сложности?
	Насколько доверять своей интуиции?
	6. «Финансы поют романсы»: что делать с расходами, как строить отношения с
	контрагентами и как платить сотрудникам? Рубить «косты»? Как это сделать без
	вреда для бизнеса? Как снизить зарплату? А если -сложности с выплатой? Чего ждать
	от партнёров и поставщиков?
	7. Система корпоративного управления – как материализовать «чёрный ящик» и
	обеспечить «подтяжку люфтов»? Если в компании нет единого мнения о «матчасти»,
	то неизбежны конфликты между руководителями: у всех будут разные мнения о
	причинах проблем и способах их решения.
	8. Учимся плавать в шторм - регулярный менеджмент, как основа антикризисного
	управления: система, которая нужна любой компании, начиная со «второго этажа»
	управления, как внедрить, не испортив того, что хорошо работает сейчас и обеспечить
	устойчивое развитие бизнеса.
	9. Бизнес-окружение компании и «Чёрные лебеди» - как уменьшить уровень
	неопределённости? Выявление и оценка новых «цепочек влияния» на рынке,
	понимание смены критериев формирования спроса.
	10. Риски антикризисной стратегии - выявить, оценить, обдумать: риски внешние
	и внутренние, глобальные и локальные, методы прогноза и оценка, разработка и
	внедрение действий по уменьшению вероятности и степени влияния рисков.
	11. Конкуренты во время кризиса: знать, не бояться, учитывать! Сбор информации,
	анализ, ранжирование, прогноз действий, разработка и внедрение мер для
	наблюдения упреждения и/или противодействия.
	12. Клиенты: актив или балласт - как работать во время кризиса? Оценка значимости
	и жизнеспособности, логика взаимодействия, как получить нужную информацию для
	решений и не превратится в «дойную корову».
	13. Аудит ассортимента - обновление и/или фокусировка: есть ли шанс найти
	«суперидею» для бурного роста, как провести анализ и увидеть возможности
	фокусировки работы без избыточного риска, но с выгодой?
	14. Управление продажами - антикризисные акценты: типичные реакции на кризис
	менеджеров и руководителя, можно ли всё вытянуть за счёт материальных стимулов,
	разработка и внедрение комплекса мер для противодействия спаду продаж, а
	может быть, для их роста, с учётом реальной обстановки, как обеспечить отдачу от
	инвестиций в продажи.
	15. Как отладить организационную структуру и перестать грезить о самоуправлении:
	можно ли внедрить «бирюзовое самоуправление» вообще и нужно ли это делать
	в кризис, типичные ошибки в сборке конструкции, их последствия в кризисе, как
	обеспечить точность и слаженность работы подразделений – что сейчас особенно
	актуально.
	16. Бизнес-процессы: как армировать точность и не задушить разум? проблемы
	выполнения бизнес – процессов, типичные ошибки в описании и применении, как
	устранить сопротивление, правильные подходы для обеспечения максимальной
	точности выполнения.
	Оставить заявку на курс можно здесь.

